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I. Bevezetés
» Tanuij a tegnapbol, élj a manak és reménykedj a holnapban!”
(Albert Einstein)

»Az embernek tgy kell megtanulnia a dolgot, hogy csinélja — mert bar hiheti, hogy meg tudja csinalni, nem
lehet ebben addig biztos, amig meg nem prébalkozott vele.”

Szophoklész szép gondolata ma is igaz. Sok minden késztethet benniinket arra, hogy kiprébaljuk magunkat
kiilonféle feladatokban, akér vezetéi munkakdrben is. Ezekre azonban tudatosan fel kell késziilntink, még
akkor is, ha rendelkeziink gyakorlattal, tapasztalattal.'

Elédém, dr. Horvathné Ményoki Maria j6 par évvel ezeldtt ezekkel a szavakkal inditotia igazgatoi
palyazatat. Magam is ezt a szellemi hagyomanyt szeretném megbrizni, tovabbvinni, természetesen U;
gondolatokkal megfiiszerezve.

Legelsd szimyprébalgatasaim alkalmaval Nagyberkiben képesités nélkiili pedagdgusként napkszis neveldi
feladatot lattam el. Szép emlékeim kozé tartozik az elsd szakfeliigyel6i latogatas alkalmaval kapott
mindsitésem: ,Magét az Isten is pedagégusnak teremtette, csak nc¢hény aprésagot kell még megtanulnia!”
Ezek utan Esztergomban elvégeztem a Tanitéképzd Féiskolat és oridsi lendtilettel, tenni akarassal,
clhivatottsaggal kezdtem el Kaposvaron, a Barték Béla Uti Altalinos Iskoliban tanitani. Gyermekeim
sziiletéséig dolgoztam itt. A férjem azéta is gyakran emlegeti ezt az id6szakot, elmeséli, hogy esténként -
fénymaésolé és nyomtaté hijan - milyen szorgalmasan rajzolgattam, szinezgettem a térpcket és a
Hofehérkeket - ugyanis a j6 tanulményi munkat torpékkel jutalmaztam, a hét tSrpét sszegytijtbk pedig a
Hofehérkét is megkaphattak.

A gyermeknevelés évei utdn, immar 20 éve, napkozis neveldként folytattam palyafutasomat jelenlegi
iskoldmban. Olyan pedagégus kollégak mellett ismerkedhettem meg az intézményben folyd munkaval és
¢rtékekkel, akik kozil ma mér tdbben is nyugdijban vannak ugyan, de, azéta is meghatarozé, amit t6lik
tanulhattam. Két év utdn az egyik induld elsé osztalyban osztalyfénok lettem. 7 évig dolgoztam
osztalyfénokként, kozben az alsés redl munkak6zdsség vezetésével is megbiztak. Ezutan 10 évig
igazgatOhelyettesi, tagintézményvezeté-helyettesi feladatokat lattam el. A tavalyi tanévben igazgatd
asszony nyugdijba vonuldsa utan a tantestiilet szavazasa alapjan megbizott tagintézmény-vezetéként, idén
pedig megbizott intézményvezetéként dolgozom.

Mesterpedagdgusként pedagégusmindsitési és orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzési szakértéként jarom
a kornyezé telepiilések 6voddit, iskolait. Ezen a teriileten szerzett ismereteimmel, tapasztalataimmal,
gyakorlatommal tdmogatom sajat kollégaimat.

Az elmilt évek - tgy gondolom - bévelkedtek olyan gyakorlati és elméleti feladatokban, amelyek
megoldasai prébara tették vezetdi alkalmassiagomat. A felsbb vezetdk, vezetbtarsaim és kollégaim, a
szilék ¢s didkok visszajelzései alapjan, de elsdsorban iskoldnk eredményességét tekintve veszem a
bétorsagot ahhoz, hogy az intézményvezetdi 4llast megpalyazzam.

Azt is tudom, hogy a sokévi kitarté munka 4aran megszerzett elismerést, amellyel iskolank rendelkezik
Kertvarosban ¢s Pécs virosaban, csak egy j6l egyiittmiikddé nevelGtestilettel lehet megorizni, ahol
mindenkinek folyamatosan és jol kell teljesitenie. Ehhez nyugodt, kiegyensulyozott 1égkorre van szikség,
melynek alapja a kélcsonos bizalom, a kollégak elismerése, tisztelete.

A ,tegnap” tibbéves tapasztalatdbol tanulva, a ,ma”, a mindennapok gyakorlatdban élve és dolgozva
reménykedem a ,holnap” lehetdségeiben, amelyek elottem és iskolank elott dllnak. E gondolat mentén
készitettem el palydzatomat.

! Dr. Horvathné Manyoki Maria: Intézményegység-vezetdi palydzat (2008.)



II.  Helyzetelemzés

wKildtastalan helyzet ninces.
Ezt jegyezd meg!
Vannak helyzetek, melyek prébéra teszik az embert,”

(Jolesz Gyorgy)

A. iskolatorténet

A 80-as évek elején, a pécsi Kertvaros teljes kiépiilésének id6szakaban lakosséagi igény és a varosi vezetés
dontése alapjén létrejott egy 1j iskola, amely 1983-ban kezdte meg miiksdését a Lahti &s az Eszék utcdk
altal hatdrolt teriileten. Lahti 1956 6ta, Eszék pedig 1973 6ta Pécs testvérvdrosa, ebbdl adoddan kapta
intézményiink a Testvérvarosok Terei Altalanos Iskola nevet.

A kezdeti idészakban tobb mint 1000 didk és 100-nal is t&bb pedagdgus dolgozott iit, illetve voltak
osztalyok, amelyek nem is fértek el az épiiletiinkén beliil. Magas osztalylétszamokkal, egy évfolyamon 8-
10 osztalynyi tanul6val, tilzsifolt iskolaban, tilzstfolt osztalytermekben, tilterhelt kollégakkal kezdddott
meg a tanitds iskoldnkban. Ugynevezett ,utazé” osztalyokat kellett létrehozni azoknak a gyerekek, akik
nem fértek el az épiiletben. Oket a kolleégak kisérték a viros més pontjaira, ahol helyet talaltak szamukra.

Az évek folyaman Troska Gyula igazgaté 1 vezetésével iskolank Pécs varos iskoldi kozott elismert helyet
vivott ki maganak. Az akkori szakmai mithelymunka rakta le az alapjait annak a szellemiségnek, amit ma
egymas kozdtt csak TVT-s szellemiségnek neveziink, és amelyre biiszkék vagyunk.

Iskolank életében mérféldkének szamit, amikor 2007-t51 Pécs varosa kézoktatisi intézményhaldzatinak
hat¢konyabb miikodtetése céljabol iskolait kézpontokba szervezte. Pécs-Kertviros négy iskolajabdl igy
alakitottdk ki a kés6bb Megyervéarosi Altalanos Iskola és Gimnaziumnak nevezett kozos igazgatasu,
tobbeelu kdzoktatdsi intézményt, melynek székhelyintézménye lettiink. Akkor mér az iskolavezetés aktiv
résztvevOjeként mindvégig arra torekedtiink, hogy eloszlassuk a bizonytalansagokat. A kollégik ne
szembesiiljenek a nehézségekkel, gond nélkill tudjdk ellitni a munkdjukat. Az 1) intézmény
itézmeényegységeként tovabbra is megtarthattuk szakmai onallosagunkat, sajatos arculatunkat.

2008-ban bekeriiltlink az orszidgos média hirekbe mint az egyik életveszélyes, IMS - szerkezetli pécsi
iskola. Ez természetesen nem volt igy igaz, még évekig laktunk az ¢piiletben, mialatt folyamatosan
figyelemmel kisérték az allapotunkat. Végiil a 2013/14-es tanévben egy DDOP-3.1.2/C-13-2013-0001 , A
Megyervérosi Iskola - Testvérvirosok Terei Altalanos Iskoldjanak fejlesztése” elnevezésli palyzat
keretében teljes szerkezet - megerdsités és feldjitds részesei lehettlink, annak minden gondjival és
oromevel. Kikdltoztiink, 1 tanévet a Berek utcaban toltéttimk, majd bekéltdztiink. Ma elmondhatjuk, hogy
Pécs viros egyik legmodernebb, legkorszeriibb iskol4ja vagyunk.

2014-t61 fenntartovaltds kovetkeztében KLIK-es fenntartasu iskola lettiink, 2017 januarjatol pedig
intézménylink miikodtetését is atvetie az 6nkormanyzattél, az Elszamolé Héaztél a Pécsi Tankeriileti

Kézpont.

Idékozben megsziint az Aniko Utcai Altalanos Iskola, ahonnan tanirok és tanul6k egyarant érkeztek
hozzank, az idei tanévben még harom ilyen osztalyunk van,

Ett6] a tanévt6] pedig megsziint - Pécsett elészor nalunk - az iskolakdzpontunk. Szeptembert6] mindharman
onallé intézményként éljitk mindennapjainkat, mi igy lettiink Pécsi Testvérvarosok Terei Altalanos Iskola.

Iskolankba foként pécsi, kertvérosi csaladok gyermekei jarnak, de vannak tanuloink, szdm szerint 60 6,
akik a kornyezd telepiilésekrél, 20 helységb6l: Kesziibél, Kokénybdl, Kozarmislenybdl, Gyédrol,
Pellérdrsl, Biikkssdr6l, Taronybol, Komlorsl, Romonyardl, Pogdnybol, Pécsudvardrél, Szalantarol,
Egeragrél, Lothérdrél, Garébol, Baksdrdl, Nagykozarbol, Bicsérdrél, Hosszihetényb6l és Szigetvarrol
érkeznek hozzéank.



B. Intézményi erdforrasok

1.Targyi feltéteiek, infrastruktiara

Helyiségek megnevezése Helyiségek szama

Osztalyterem 27 db
Szaktanterem 4 db
Csoportszoba 2db
Fejleszto kucké 1db
Szertar, raktar 6db
Tanari munkaszoba 2db
Tornaterem 1db
Oltozo 2db
Téncterem 1db
Kényvtar 1db
Stidié 1db
Orvosi szoba 1 db
Porta 1db
Titkarsag 1db
Igazgatéi iroda 1db
Igazgatéhelyettesi iroda 2db
Irattar 1db
Ebédlé 1db
Karbantarté mithely 1db
Aula 1db

Biifé 1db

Elmondhatjuk, hogy igazén szerencsés helyzetben vagyunk a pécsi iskolak kozott, hiszen a 2013/2014-es
tanévben sor keriilt iskolaépiiletiink felujitdsira. Nagy Sromiinkre az IMS - technol6gidval késziilt épiilet
szerkezetének megerdsitése és egyuttal a teljes felujitisa is megtdrténhetett. Sor keriilt a vilagitas, a fiités, a
nyilaszarok, a mosdok, a tornaterem, az Almennyezet és az aljzatburkolat korszeriisitésére. 2014.
szeptember 1-jén az 0 tanévet mar a fel(jitott épiiletben kezdhettiik e¢l. Emlékezetiinkben mar kezd
elhomélyosulni az a rengeteg szaladgdlas, pakolas, selejtezés, diszités, ami augusztus végén, még a
befejezé munkalatokkal egy id6ben zajlott. A koltézés nem kis feladatot jelentett. A tantestiilet tagjai
Osszefogés, egyltimiikodés, tiirelem, tolerancia, problémamegoldas terén kitlinbre vizsgaztak. Végiil is
augusztus 31-én tinnepélyes keretek kozott atadtak, atvettiilk megujult iskolankat.

Ln



Az éplilet berendezése viszont a régi maradt. Némi segitséget jelenteit, hogy az Anikd Utcai Altalanos
Iskola megszfinése utan padokat, székeket, szekrényeket, konyveket, technikai és informatikai eszkdzoket
is kaphattunk. Igy szinte minden masodik osztalyunkban hasznalhatnak a kollégdk interaktiv tablat.
Tudom, hogy ez még mindig nem elég, didkok és tanarok egyarant kedvelik a hasznalatat. Bizunk az idei
¢vre igért komoly informatikai fejlesztésckben. Az eléttiink 4llé idészak feladata lesz szépen feltjitott
iskolaépiiletiink felszerelése igényes butorokkal. Ennek elsd lépéseként 2016 decemberében nagy
oromiinkre fenntartéi keretbdl szép kivitelezésti, modern oltoz6padokat vasarolhattunk az egész alsé
tagozatnak. A felsd tagozat kabattartoit pedig folyamatosan feldjitjuk, vashaléval meger6sitjiik és lefestjiik.

Az elmilt idészakban a Széchenyi 2020 pélyazat keretén beliil (Megyervérosi Iskola Kényvtarainak
modernizalasa) 2 szamitogép, 2 monitor és 1 projektor boldog tulajdonosai lettiink, valamint haszndlati
jogot vasérolhattunk a Szirén programra.

A TIOP-1.1.1-12/1-2012-0001 Intézményi informatikai infrastrukturafejlesztés a kdzoktatdsban cimi
projekt részeként 28 szamitdgép, 14 monitor, 1 switch talalt otthonra nalunk.

Epiiletiink teltjitdsa mellett udvarunk rendbetétele rank vart. Sziil6i és szponzori segitséggel lefestettiik
keritéstinket, a hokozpont épiiletét, alapitvanyi tAmogatasbol és palyazaton elnyert Gsszegekb6l udvari
jatékokat vdséroltunk és vasarolunk. Onkorméanyzati tamogatassal jarélapok lerakasara keriilt sor az udvar
forgalmas, séros-poros részén. Jelen pillanatban folyik a maszokank és cstszdank alatti kavicsos burkolat
lecserélése rekortan burkolatra, fenntartoi keretbél. Ez orisi mindségi valtozast fog jelenteni.

A tobb ¢éve elkezdett iskolaszépitési projektiink folyamatosan mikadik. Igyeksziink sajat kérnyezetiinket
széppe, praktikussa ¢és higiénikusabbé is tenni. Esztétikusabbé tettiik iskolank frontjat 4 fiiggonydk
felhelyezésével, aulankat Gij tablok készitésével, a kollégak a sziilkkel kardlive az osztalytermeiket
evszakrol évszakra otletes diszitésekkel, faradsagot nem kimélve teszik baratsigossa, otthonossa.

A tél elején programjaink megorokitésére 0j digitalis kamerat, tényképezdgépet vasaroltunk.
Karbantarté kollégdink a legtobb csetben elvégzik a sziikséges javitasokat, csak a kimondottan szakipari
munkék elvégzését bizzuk kiilsé szakemberekre.

Komoly kihivast jelent annak a temérdek irathalmaznak a tirolasa, ami az Aniké Utcai Altalénos Iskola
bezarasaval és a Megyervérosi Altalanos Tskola és Gimnazium megsziinésével jogutdd intézményként rank
szakadt. Helyzetiink egy 1j helyiség kialakitdsa és irattarunk 4trendezése kovetkeziében oldodott meg.



2. Személyi feltételek, human erdforrasok

NOKS és mis Létszam
216

Pedagdgusok 60 fo Pedagdgiai asszisztens
(51 ndé, 9 férfi)

Laborins 115

Intézményvezetd 1 fé
Rendszergazda 116

Intézményvezetd- 216
helyettes Iskolatitkdr 116
Murkakézgsség- i GazdasAgi el6ads 115

vezetd

Gyogypedagégus 1£6 Karbantarto 1 fé
Pszicholégus 0,516 Portis 2 16

Tanulok 562 fo
(lany; fi) €269 liny és 293 fin)
SNI 38 16
(15 liny, 23 fif)
BTM 76 16
(31 lany, 45 fin)
HH, HHH 13 f6+3 f6
Mas telepiilésrél bejarok 60 18
Tartés beteg 11 fo
Rendszeres gvermek- 162 £

védelmi tamogatis

2.1. A vezetés

Iskolankban az intézményvezeté munkéjat egy alsés és cgy felsds intézményvezets-helyettes segiti.
Feladatunk az intézmény stratégiai és operativ vezetése.

A kollégak 9 munkakézosségben dolgoznak, munkéjukat egy-cgy munkakdzdsség-vezetd fogja Ossze.
Feladatuk a szakmai irdnyitds, munkatervek és beszamolék készitése, a vezetok és a kollégak kozitti
informéciocsere illetve az also és felsd tagozat kdzotti szakmai cgylittmikodés biztositasa.

A vezetbk és munkakozosség-vezetdk munkajat tobb dgazati felelds is segiti. Ok olyan specidlis teritletek
osszefogasaért felelosek, amelyek az egész iskolat érintik.



Tehetségpont feladatok, palyazatok 216

Alsos human munkakozosség 12 6 Oko-iskola koordintor 2 6
Alsés redl munkakézisség 12 fé DOK segilé tanar 116
Alsés természettudomanyi 17 £6 Tovéabbtanulas, pilyavalasztis 2 16
munkakozisség

Pilyazatfigyelés 1 fé
Felsds human munkakdzosség 16 fo

Ifjasagvédelmi feladatok 1fé
Felsds real munkakozosség 7 16

Iskolaiijsdg szerkesztése 116
Felsds természettudomanyi 6 6
munkakizisség Nemzeti Kiznevelési Portil és 116

Témahetek

: Kakiziicsé f

Idegen nyelvi munkakozgsség IS Alapitvanyok miikbdtetése 2 16
Osztalyfnski munkakozosség 21 16 PR felelds 16
Fejleszté munkakizosség 60 6 Tankinyvfelelis 118

2.2 A nevelotestiilet

A diagramon az elmult évek pedag6gus létszam valtozasai lathatok.
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A bemniinket korillvevs valtozdsok és a nagyszami nyugdijba vonuldsok érzékenyen érintették
tantestiletiinket. Az Aniko Utcai Altaldnos Iskola bezirdsa, a Megyervarosi Altaldnos Iskola és
Gimnézium megsziinése kivetkeztében megndvekedett létszamunk, mig a nyugdijba vonuldk tivozdsaval
nagymértékben atalakult tantestiiletiink. A TVT-s szellemiség, az Osszetartd kdzosség atmentése ezeken a
véltozasokon komoly feladat. Nem igazan segiti helyzetiinket, hogy két kiilén tansriban élik
mindennapjaikat kollégink. Csapatépitd értekezleteink, Bsszejoveteleink rendszeresek, munkink ezen a
terlileten folyamatos.



A jelenlegi helyzetet a kdvetkez6 tdblazatok mutatjak be:

A tantestiler tagjain
‘ pedagogus
eletpalvamodell szering

A tantestilet tagjai

vigreltseg szerint

Gyakornok 4 16 Tanité 29 fé
Pedagégus I. 2L 10 Tanir - féiskola 17 £6
Pedagégus IL. 14 15 Tanir - egyetem 14 f6

Mesterpedagégus 216 Pedagdgus szakvizsga 11 £
Kutatétanir

A tentestiilet tagjai eletkor Létsedm
szerint

30 év alatt 216
30 és 40 év koziitt 7 {6
40 és 50 év kozitt 19 16
50 és 60 év kozitt 28 fa
60 év felett 4 1o

A tablazatokbél jol lathatd, hogy bizony az atlagéletkort tekintve nem vagyunk fiatal tantestiilet. Viszont
sok tapasztalattal, rutinnal rendelkeznek a kollégdk és sokan nyitottak tovabbképzésekre, mddszertani
ujdonsagokra. Egyre tobben vesznek részt onként vallalt feladatként a pedagoégus életpalyamodeli
keretében mindsitési eljarasokban. Szép eredménycket émek el, ezaltal kimutathatéan emelik az
iskolankban folyé munka szinvonalét. Erre &sztonozziik is Oket, illetve az intézményi Onértékelés keretein

beliil felkészitjiik dket a feladatra.

Megkeértem kollégimat a tanévnyitd értekezletiinkdn, irjak le egy lapra, hogy szerintik mikor j6 egy
iskola. Szinte minden lapon rajta volt az a szamomra is ismert tény, hogy akkor miikédik jol egy iskola, ha
a szill6k ott 4llnak a gyermekeik mellett, és segitik a munkankat. Akkor lesziink Jjo iskola, ha szorosabb
kapcsolatot dpolunk a sziildkkel, nyiltan, 8szintén beszélhetiink gyermekeink  problémairdl,
hidnyossagairol, lehetségeirsl. Egyiitt kell dolgoznunk a k6zés cél érdekében.

A neveldtestiileten beliili j6 hangulat, stresszmentes, nyugodt munkavégzés lehetdsége nagyon elékeld
helyen végzett a felmérésben. Olyan légkért igényelnek a kollégdk, amelyben egységes elvérasok,
cgyetertés, Osszhang, Osszetartozds érzése, egyiittm(ikddés, bizalom, megbecsiilés, dszinteség, tiirelem,
tisztelet van jelen. Sokuknak fontos, hogy teret kapjanak a problémak megbeszélésére. A korrekt,
dinamikus, rugalmas, nyitott, kovetkezetes, huméanus vezetés szintén a J0 iskola alapja. A jé programok
igénye is vezetd helyen végzett a listan.
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2.3.  Atanul6kiozosség

A gyermeklétszam csdkkenése nem keriili el iskolankat sem. A beiskolazasi adatok sajnos nem biztatdak.
Az Aniké Utcai Altaldnos Iskola nalunk tanuld felsés osztalyai miatt az Osszlétszam nem csokkent
drasztikusan. Viltozatos kinalati paletta megteremtésével, szinvonalas ovi-suli programok szervezésével
mindent elkovetlink annak érdekében, hogy minél szélesebb kirben megismerjék iskolankat, és benniinket
valasszanak leend6 elséseink.

A diagramon az elmiilt évek tanuléi 1étszam véltozasai 1athatok:
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Kolléganém kozoktatds-vezetsi tanulményaihoz, szakdolgozaténak elkészitéséhez iddben és szempontok
szerint is széleskorl felmérést készitett beiskolazasi adatainkrol. Tantestiiletiinknek ezekrdl az adatokrol
erdekes tdjékoztatd eldadast is tartott. Ebbdl egy diagramot szeretnék bemutatni, mely arrél késziilt, hogy a
sziilék milyen megfontoldsbél valasztottdk intézményiinket.?

? Taschnerné Sérté Agnes: Sziiléi kérdsiv 2014.-2015.-2016.
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A diagram adataibol egyértelmiien latszik, hogy a sziilék a lakohelyiikhoz legkozelebb esé iskola
valasztasat nagymértékben preferaljak. Pozitivum, hogy emellett a masik kiemelkedé szempontjuk
iskolavélasztaskor az intézmény j6 himeve. Szinvonalas, sokrétli beiskoldzasi programjaink nem olyan
domindnsak a felmérés alapjan, ennek ellenére véleményem szerint fontos lehetéséget adnunk az
¢rdekiddodknek, hogy ellatogathassanak iskoldnkba és részt vehessenek foglalkozasainkon.

A kdvetkez6 diagram a beiskoldzasi adatainkat mutatja az elmilt négy évben. Erdekes megfigyelni, hogyan
alakult évrél évre a kérzetes és nem korzetes beiratkozott tanul6ink aranya. Egyértelmiien latszik, hogy
nem kdrzetes tanuldink szama jelentds. Sajnos a demografiai valtozdsok iskolank életére is kihatassal
vannak. A korzetiinkhdz tartozé teriileteken is csdkkent a szilletések szama az érintett idészakokban, Az
idei tanévben megrendezett beiskolazasi programjaink népszeriisége és ldtogatottsaga alapjan a kovetkezd
tanévre vonatkozéan bizakodéak vagyunk. A kollégak erdt, energidt, id6t nem kimélve dolgoztak a
sikerért, sok uj oOtletet vetetick be. Alsos tanitok, felsés tandrok, pedagdgiai asszisztensek - mindenki
egyarant érzi e munkanak a jelentdségét.

A - m(Qsszesen

—- B Korzetes

8 Nem kérzetes

2014 2015 2016 |
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Viltozatos beiskoldzasi programunk eredményeképpen remeényeink szerint a jévében is harom elsé osztaly
inditdsara lesz lehetéségiink. Viszont beiratkozott tanul6ink megtartasa is figyelmet igényel. 2016 nyaran
26 16 tavozott iskolankbol. Az okok kézott koltozések, kiilfsldre tavozas is clofordult ugyan, de a hat és
nyole évfolyamos gimnaziumi képzések is csabitottak el tanulokat, E képzések sajnos a jo képességii, jo
tanulmanyi eredmény(i didkjaink szamdra vonzoak. Statisztikai adatok Osszegylijtése, helyzetelemzés utan
cselekvesi tervet kell kidolgoznunk arra vonatkozoéan, hogyan tudjuk ellensiilyozni ezt a folyamatot.

A Nemzeti Koznevelésrél sz010 torvény végrehajtasarél szolé 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet
alapjan meghatérozott, az iskolai lemorzsolodas megelézését szolgald korai jelzd - és pedagbgiai tdmogaté
rendszerbe t6rténd ez évi elsd félévre vonatkoz6 adatgytijiés 2017, februr 10-én zérult le.

A 2016/2017. tanév elsd félévében lemorzsolodasban veszélyeztetett tanuldink létszdma iskoldnkban a
felmérésben érintettek kdrében 69 5 volt, ez a tanulok 24,1%-a.

A félév értékelésénél, mindsitésénél 19 tanuld tanulmanyi atlageredménye nem érte el a kozepes (3)
eredményt, amely a tanulok 6,6%-a.

A félév értékelésénél, mindsitésénél 1 £6 tanulmanyi 4tlageredménye egy félév alatt 1,1 mértékben romlott,
ez a tanulok 0,3%-a.

A lemorzsolédasban érintett tanuldk szdmanak és az ezzel kapcsolatos valtozasoknak kovetése a joviben
clemzések alapja lehet, segitséget nyujthat feladatok meghatirozadsahoz.

A kompetenciaméréseken elért eredményeink Ssszevetésére felss intézményvezet6-helyettes kollégam
minden évben elkésziti, kiegésziti az tjabb eredményekkel a kovetkezd tablazatot:

matematika szivegértés
Tanév 6. ¢violyam 8. ¢vfolyam 6. évfolyam 8. eviolyam

iskola | orsz. | atl. |iskola | orsz. | atl. |iskola | orsz. | 4tl. |iskola | orsz. | atl.
2009/2010-es tanév (1S3 | 7498 [3,17 [1641 | 1622 [3,19 [18OR | 7483 |3.92 1635 | /583 3.4
2010/2011-es tanév | 1492 | 1486 3,58 (163l | 7601 3,11 (1442 1465 13,9 [IST8 1577 |3,49
2011/2012-es tanév | 1490 | 1489 (3,06 (1726 | 7612 (3,43 | 1456 |71472 3,56 [MGlL (/567 3,56
2012/2013-as tanév 1558 | /489 (3,54 | 1649 | 7620 3,23 |1523 | 1497 |3,85 | 1494 |1555 (3,46
2013/2014-es tanév U_ﬁi—‘l__ 1491 13,3 (NI4T | 1617 3,17 lESHG 1481 (3,86 (1607 | 1557 3,76
2014/2015-8s tanév | 1450 | 1497 |3,18 1674 | /618 324 (1499 1488 |3,52 11606 | 1567 3,62
2015/2016-0s tanév | 1467 | 1486 3,17 [1680 | 1597 13,33 11470 1494 |36 1625 | 1581 |3 81

A kompetenciamérések eredményeinek részletes kiértékelése a munkakdzdsségekben zajlik. A javaslatok
cgy resze beépill a Helyi tantervbe is. A matematika, valamint magyar tantargyak esctében a jobb
teljesitményt kompetencia 6rakkal is igyeksziink segiteni. 2015. junius 15-ig minden iskoldban el kellett
késziteni egy intézkedési tervet, amelyben az eléz6 5 év viszonylatdban kellett értékelni a

kompetenciamérések eredményeit, és meghatarozni az eléttiink allé feladatokat. Iskolankban is elfogadasra

keriilt az intézkedési terv.




A kdvetkezd tablazatban tovabbtanuldsi mutatéink lathaték:

Tovabbtanulasi adatok 2007-2016

Tanév Gimnazium Szakkézépiskola Szakiskola
2006/2007 46 16 45% 39 16 39% 16 16 16%
2007/2008 3516 35% 56 16 57% 8 16 8%
2008/2009 33 16 56% 20 16 34% 6 16 10%
2009/2010 41 o 45% 36 16 39% 13 6 15%
2010/2011 32 6 49% 27 16 42% 6 16 9%
2011/2012 30 16 43% 30 f6 43% 916 14%
2012/2013 19 6 38 % 27 16 54 % 4 16 8%
2013/2014 3116 53% 1616 27% 1216 20%
2014/2015 37 £6 58 % 24 6 37% 316 5%
2015/2016 27 16 42 % 32 6 50 % 516 8 %

Tanuidink jelentés része valamely érettségit ado kozépiskolaban folytatja tanulmanyait. Megfigyelhetd,
hogy a didkok és a sziilldk ragaszkodnak ugyan az crettségi megszerzéséhez, de ezzel parhuzamosan a
szakmai képzés is fontos szamukra. Természetesen a kettd kozotti arany mindig fiigg az adott évfolyamon
beliili tanuldi 6sszetételtdl is.

2.4. A NOKS és mas technikai dolgozék

Mint azt Petréczi Gdbor taniigy-igazgatasi szakértd, iskolaigazgatd honlapjan olvastam, az iskolatitkar és
az intézményvezetd ,egy paratlan paros”. A kézoktatdsi intézményekben az iskolatitkar kulcsszerepls.
Nalunk jelen pillanatban remek az egytittmiikodés. 2017-t61 mar egy gazdasagi elbado is a csapat tagja lett,
hiszen megndvekedtek gazdalkodassal kapesolatos feladataink.

Pedagogiai asszisztensek, labordns és rendszergazda nélkiil ma mar nem is tudnénk mindennapjainkat
elképzelni. Oridsi segitséget jelent munkajuk, legyen szé szemlélietd eszkozok készitésérol, diszitd
munkarol, miisoraink és programjaink tdémogatdsarél, a kollégak munkdjdhoz nyqjtott technikai hattér
biztositasarol, felligyeletrél.

A pedagbgusok munkajanak hatterét portdsok és karbantarté is biztositja. Régi kedves munkatarsak ok,

alaposan ismerik az iskolt és a kollégdkat is. Karbantartonk &tletes, ugyes, szinvonalas munkéjara mindig
szamithatunk, a vératlan helyzetekben is megoldést nyujt.

2.5. A sziilok

Iskoldnkban a sziilék képviselét valasztanak minden osztdlyban, aki rész vesz a sziil8i munkakdzdsség
munkdjaban, értekezletein. Ezeken az értekezleteken az iskolavezetés is mindi g jelen van.

A szakmai szempontok mellett a sziildk igényeit is figyelembe véve alakitottuk ki az évek folyaméan
iskolank kindlatat. Tagozataink, nyelvtanulasi lehetéségeink, teljesitményorientalt képzésiink, sportolasi és
szabadidé eltsltési lehetéségeink vonzdak a sziil6k szaméra.

Kolléganém a szakdolgozatahoz megvizsgélta azt is, hogy milyen elvérdsai vannak a beiratkozd gyerckek
sziileinek az iskolaval szemben az oktaté-neveld munkdn til. A felmért adatokrdl késziilt a kivetkezs

tablazat.
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beilleszkedés tajékoztatas gyerekeknek csaladoknak
; segitése

A felmérés azt mutatja, hogy a szitloknek a legfontosabb gyermekeik zokkentmentes beilleszkedésének
segitCse. A programok, foleg a csalddos programok kevésbé szignifikdnsak.

C. SWOT analizis

Intézményvezetéi munkdm soran egy SWOT analizis (7. szamd melléklet) keretén belil iskoldnk
Jellemzédit (erbsségeit, gyengeségeit, lchetéséocket, veszélyeket) feltérképeztem, vezetd tdrsaimmal
Osszesitettiik a beérkezett véleményeket, elvégeztiik az egyes teriileteken felmeriilt elemek stlyozasét, egy
kereszttablazatban feltartuk a kozottiik 1évé kapcsolatokat.

Ennek soran kideriilt az, hogy az erdsségek milyen tovabbi lehetdségek kiaknazasat segitik, mely
terilleteken teszik lehetdvé a veszélyek elharitasat, illetve a gyengesegek kozill melyek azok, amelyek
akadalyozzik az egyes lehet6ségek kiaknazasat, illetve a tényleges veszélyek elharitasat.

Az elemzést a tapasztalatok irasbeli rogzitésével, illetve az egyes terilleteken a hozzajuk kapcsolddo
tevékenységek, feladatok meghatarozasaval folytatjuk, zarjuk. Az iskolavezetés arra a kovetkeztetésre
Jutott, célszerti az elemzést megismételniink, hogy a véltozésokrol visszajelzést kapjunk.

Ami egyértelmiien latszik a felmérésbél, hogy er0sségeink kozé tartoznak jol miksdé specialis képzéseink:
¢nek, informatika, nemzetiségi német, angol tanitdsunk és tehetséggondozo, fejlesztd munkéank. Ki kell
hasznalnunk a bennitk rejlé lehetdségeket, epiteniink kell rajuk, illetve tovabbi lehetSségeket kell
keresniink ezen a teriileten. Egy ilyen lehet6ség terveink szerint a kovetkezd tanévts] induld sportorientalt
képzésiink. Ezzel kerek egésszé valhat kinalati palettank.

Palyazati keretek keresése szintén lehetGséget kinal a tagozatainkon folyé munka megersitésére. Két
palyazatot is benytjtottunk az elmult idészakban. Az egyik a német nemzetiségi nyelvoktatadsunkon alapul.
NEMZ-TAB-17 Nyelvi kornyezetben megvalosulé nemzetiségi, népismereti, mijvészeti, hagyomdnyGrzé, és
olvasé tdborok megvalositisa cimen, Mecseknadasdon szerveznénk német nemzetiségi népismereti tabort
tanuléinknak. A mésik a HATARTALANUL! Program - Tanulmdnyi kirdndulds hetedikeseknek cimen
beadott palydzatunk, amelynek keretében Erdélybe szeretnénk utaztatni diakjainkat, hogy bévithessék az
erdélyi magyarsaggal kapcsolatos ismereteiket.



Er0sségilinknek szdmitanak valtozatos, otletgazdag programjaink. E teriiletiinket kihasznalva gyengithetjiik
azt a veszélyforrdst, amely a gyermekiétszam csékkenésebél adodik. fivrgl évre megujulo, megerdsodé
beiskolazasi programokat kell szerverniink. Veszélyként éljiik meg a problémads tanulék szdmdanak
névekedését, E fenyegetést gyengitheti az az erésségiink, hogy koliégdink nyitottak tovabbképzésekre,
tanfolyamokra, képzésekre, (j modszerekre — amelyeken gazdagithatjuk médszertani repertodrunkat a
veliik valo banasmodhoz.

Az analizis szerint gyengeségiink a tantestiileti informécioaramlds. Ennek legfébb okaként és akadalyaként
a két kiilon tanari szobdban valé clhelyezkedést latjak a kollégdk. Sajnos nem sok lehetdséget ad az épiilet
maga a megnovekedett tantestiilet szimara. Amikor iskoldnkat feltyitottak, a tervezék 45-50 pedagdgussal
szamoltak. Ma 60-ndl is tSbben vagyunk pedagdgiai asszisztensekkel, hitoktatokkal egylitt. Jelen
pillanatban egyeztetéseket folytatunk épiiletfelujitdsunk kivitelezdjével, milyen atalakitasok jelenthetnének
clorelépést ezen a teriileten.

Ettd] fliggetleniil az informaciéaramlas oda — vissza folyamatat hatékonyabbé kel tenniink, erdsiteniink
kell. Ennek részeként az idei tanévtsl kérem munkakdzosség-vezetdimet, hogy az értekezleteinken
clhangzottakat frasban (e-mail) tovabbitsak munkakézdsségilk tagjainak, Az esetlegesen el6forduld
technikai hibakat a titkdrsagon cgy tablazatban lchet és kell jelezni, A technikai dolgozdk kinyomtatott
formaban megkapjak az aktualis hénap programjait.

Folyamatosan keresem a tovabbi lépéseket, lehetéségeket, varom kollégaim javaslatait, dtleteit ezen a
teriileten.

III.  Vezetéi program

" Elég, ha megértjiik, hogy mindannyian valamilyen célbél vagyunk itt,
és elég, ha elkotelesziik magunkat ennek g célnak,

(Paulo Coelho)

A. Cél - és feladatrendszer meghatdrozasa

1. Tanuldk, sziilok szamara

Fé irdnyvonalnak tekintem a Jelenleg is jol prosperéld tagozataink tovabbi miksdtetését. Iskoldnkban
komoly hagyoményai vannak az ének tantargy emelt szintli, tagozatos oktatasdnak. Jelent6s hazai és
nemzetkdzi sikereket ér el Kiskérusunk és Nagykorusunk. Az & munkajuk tamogatasa kiemelt feladat.
Szivesen latndm, hallandm egy sajat TVT-s zenekar miik6dését. Kontinensiink északi orszagaiban kotelezd
minden iskoldban zenekar miikédtetése. Felmend rendszerben vezették be, tisztdban vannak a zenei képzés
ertékeivel, egyrészrdl szerteagaz képességfejlesztd hatdsai miatt, masrészrsl tudjdk, hogy az alapvets
zenei ontudat kialakitisa biztositja a zenei fogyasztis ndvekedését is.

Német nemzetiségi nyelvoktato programunk évrdl évre népszertbb. Az elsé idészakban egy kis 1étszamu
(12 £8) csoportot iskolaztunk be erre a képzésre. Méra mar teljes osztalynyi kisgyerek (26 £6) valasztja ezt
a képzést. Ezért fontos a kiegyenstlyozott német nemzetiségi tanitdi, tandri hattér megteremtése, az e
teriileten végzett munka szakkéri drakerettel valé tdmogatasa.
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Informatikat emelt éraszdmban tanuié osztalyaink stabil vonzerst képviselnek. Szdmukra kimeneti cél a
t6bb modulos ECDL vizsga sikeres megszerzése. Ehhez biztositanunk kell a szaktanari ellatottsigot,
szakkori orakeretbl is a vizsgéra felkészitést, folyamatosan szinten kell tartani a munka megfelel
informatikai eszkozhatterét. Ez fontos, mert a maj kor altaldnos iskolasai egyfajta ,digitélis akvArium”
lakoi, akik az Oket koriilvevé digitalis kimyezetbd] nem tudjék kivonni magukat még révid idére sem, nem
tudnak létezni informacidhordozé eszkézeik nélkiil.

Tagozataink miikodése mellett az angol és német nyelv tanitisa fokozatosan emelkeds Oraszamban,
szakkori 6rakkal kiegészitve kiemelt szerepet kivan. Ha e munkdnak felmutathatéd kimeneti eredménye is
van, azt killén pozitivumként értékelem. Ett6l a tanévidl jo par év kihagyds utin fels6 tagozaton
diakjainknak masodik idegen nyelv tanuldsara ismét van lehetdségiik. Vélaszthatod nyelvek voltak: angol,
német, orosz, spanyol, és lengyel. Meg nem igazan terjedt el a , kéztudatban” ez a lehetdség. Néhanyan
jelentkeztek angol és spanyol nyelvre, de szamuk nem érte el a csoport inditdsahoz sziikséges 1étszamot.
Voltak didkok, akik eldszor fellelkesedtek, de miutin szembesiiltek azzal a ténnyel, hogy ez két , 6raval”
tobbet jelent nekik, alabbhagyott a lelkesedésiik. Szeptember kzepén azonban egy német csoportot mégis
el tudtunk inditani. A csoport jelenleg 14 fével miksdik. Célom a lehetdségeket és a sziiléi igényeket
figyelembe véve népszeriisiteni és kibéviteni ezt a fajta nyelvtanulasi lehetéséget, illetve a munkahoz valé
hatteret megteremteni.

Nemzetiségi nyelvoktatasunk és valtozatos idegennyelv-oktatdsunk szinvonalas miikédtetése kapesan
felmeriilhet egy nyelvi labor létrehozésa. Ehhez az anyagi forrasok felkutatasa feladat.

Véltozatos szakkéri tevékenységiink meglrzése, megerdsitése, kiterjesztése felsd tagozatra is az egész
napjukat itt t51t6 didkok szdméra fontos feladat. Ezek g foglalkozdsok a szabadidé hasznos eltoltésére, a
tanoran kiviili nevelés valtozatos, hatékony megvaldsitisara adnak IehetSséget. Mindemellett kiemelkedd
eredményeket is elémek, tavaly KRESZ szakkordseink kéziil egy tanitvanyunk a ,,Ki a mester két
keréken?” elnevezésli versenyben az orszigos dontbben 2. helyezést ért el, igy szeptemberben hazankat &
képviselte a Csehorszdgban, Broban megrendezett Eurdpa Kupan, ahol 12, helyezést ért el.

Iskoldnkban az SNI, BTMN tanulok, a tantargyi felmentések szama atlagos. Az el6z6 tanévhez képest
csOkkent a kiilonleges bandsmédot igényl$ tanulok szima. Mig a 2015/16-0s tanévben 143-an voltak, a
2016/17-es tanévben 113 szakértsi véleménnyel rendelkezd diakkal foglalkozunk. Ennek oka, hogy
kevesebb szakértéi vizsgalati eredménnyel rendelkezd elsds érkezett és sok ilyen nyolcadikosunk tavozott,
illetve jelenlegi tanuldink kézott a vizsgalatra kiildott gyerekek szdma nem nétt szamottevéen az eléz6
¢vekhez képest. Hosszil évek soran szinvonalas munka alakult ki ezen a teriileten iskoldnkban. Ennek
megorzése kiemelt feladat. Mérések, vizsgalatok, hospitaldsok, konzulticidk komplex rendszere all a
hattérben. A kontroll vizsgalatok szervezese, felligyelete, a teriilet szerteigazé adminisztrativ tdmogatasa
gyogypedagdgusunk feladata. A sziilSkkel, a szakszolgalatokkal, a gyermek-ideggondozokkal, a
pszicholégusokkal, az Eltes EGYMI utazé gyogypedagogusi halézataval, az OGvodakkal folyamatos
kapesolatban allunk. A kollégdk e teriileten tovabbképzések rendszereses résztvevéi, illetve sajat
gydgypedagégusunk is segiti, tandcsokkal latja el Oket. Kiilén 6rém szdmunkra, hogy iskolank feltjitasa
kapcsan |, fejleszté kuckdnk” teljes berendezése megujulhatott, eszkdzparkja gyarapodhatott. Igazan
bardtsagos koriilmények kdzott folyik a mindennapi fejlesztdmunka, A J6 kbrillmények és a szakmai hattér
biztositdsa a j6vében is kiemelt feladat.

Tagozataink mikddtetése hosszi évek ota biztositja iskolankban a tehetséggondozds feltételeit. Az idei
taneévtdl Regisztrdlt Tehetségpont lettiink annak érdekében, hogy tehetséggondozé munkdnk
kiteljesedhessen, részt vehessiink hasonld palyazatokon, mint idén. Elnyertik A MATEHETSZ EFOP
palyazatinak ,Tehetségek Magyarorszaga” cimii projektje keretében az R596 szamu A tehetséggondozds
modszertani sokszinfisége csoportos képzést. Ezen a teriileten mindennapi munkdnkban hangstlyt kell
kapnia az iskolan beliili és kiviili szakmai cgyiittmiikddéseknek. Tehetségpontként elsé alkalommal
mutathattuk meg magunkat, amikor kolléganém bemutaté érat tartott az iskolankban folyé tagozatos ének
oktatds bemutatasira. Meghivoltt vendégeink és tobb érdekldds kolléga lathatta, hogy e munka sordn
honnan indulunk elsé osztalyban, és hova jutunk el felsé tagozatra, az altalanos iskola utolso évfolyamara.
Egy szakmai beszélgetés, konzultacio keretében pedig a héttérben zajlé folyamatokba nyerhettiink
betekintést. Az ilyen és ehhez hasonlé esemenyek lelkes tamogatdja voltam, vagyok, leszek.
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A gyerekek zome, fOleg a felsdsSk kozott, a kotelez6 sportfoglalkozasokon kiviil nem szeret sportoini,
mozogni. Inkabb vélasztjék a szamitogépet, televiziot. Ezért kell megragadni minden olyan lehetdséget,
mely a sportolassal, a sportos ¢letmoddal kapesolatos, hogy a gyerekeket, sziiléket ravegyiik a mozgasra.
Szabadidds foglalkozasainkon lehet6séget kell teremteniink arra, hogy gyermekeink megismerkedjenek és
aktiv részesei legyenek - az asztalitenisztd] kezdve a korcsolydzason, kerékpdrozdson 4t a természetjarasig
— tobbféle, valtozatos mozgasformaknak.

Tervezzik intézménylink széles kindlati palettdjat egyfajta sportorientalt képzéssel gyarapitani. Igazén jol
miikddéd ének tagozatunk, német nemzetiségi és teljesitményorientalt nyelvoktatasunk, emelt 6raszamn
informatika oktatasunk, sokszinfi fejleszté és tehetséggondozé tevékenyséetink mellett a sport teriiletén
szeretnenk elére Iépni. Ennek érdekében a megvaldsitas kidolgozasara targyaldsokat folytattunk a PSN Zit.
vezetbivel és képviseldivel, elkészitettik Egylttm{ikodési megéallapodasunkat. A II. félév feladata
sportorientalt kepzésiink intézményen beliili szakmai hattérének kidolgozasa. Ennek egyik részeként ki kell
dolgozni az 5 oras testnevelésrdl a 3+2 érasra valé 4téllas mikodési feltételrendszerét.

Az Uszas lehetOségét tovabbra is biztositanunk kell 6nkoitséges alapon az érdekl8déknek, kiterjesztve fels6
tagozatra is.

Nagyon sajnéltuk, hogy a felujitds utdn kdnyvtarunkat a régi butorokkal tudtuk berendezni. Igen
megkopottak székeink, polcaink. Kényvallomanyunk sem a legfrissebb. A modern kor kihivasainak is
megfeleld ,,okos” konyvtar irdnyiba valo elmozduldst timogatok a jovSben. A kényvtari orak,
foglalkozéasok ezaltal szinesedhetnének.

Tanuléink valaszthatnak délutani foglalkozasokat, programokat a szabadidé élményekkel teli és hasznos
eltoltésére. Kirandulasokat, tdborokat terveziink és szerveziink. A tanérakon kiviili nevelés — oktatas fontos
szinterei e programok, megbrzésiik feladatunk.

A Diékonkormanyzat 1992 éta mitkédik az iskolankban. Gazdag programtervében egyarant megtalalhatok
a hagyomanyo6rz, illetve az aktudlis igényeket kielégité foglalkozasok. 2000-ben megtartottuk az elsd
diakkozgyiilést is, amellyel intenzivebb parbeszéd indult el a tanulok és a tantestiilet kozott.

A szervezet munkajat tandr kolléga segiti, fogja dssze. A didkénkormanyzatot irdnyitd didkelndkoket az
iskolank tanuldi, valamint a tantestiilet kézdsen vélasztja. Minden alkalommal, amikor a volt didkelndk
lekdszon, mivel a 8. osztély elvégzésével az iskolankat is elhagyja, az 6j didkelndk személyére a tanulok, a
Didkdnkormanyzat tagjai, valamint Diakénkormanyzatot segitd tandr tesznek javaslatot. Az Uj elndkot a
jeloliekbodl a didkok ¢s a tantestiilet tagjai valasztjdk. A DOK 1996-ban hagyomany6rz6 szandékkal a 8.
osztalyt végzett didkok szdméra Iétrehozta az "Ev didkja", 1999-ben pedig az alsé tagozatot befejezd
didkok szdmara a "Kicsinyek kozott a legkivalébb" cimet. A didkok és a tantestiilet dontése alapjan eddig
tobb didk is részesiilt e kitiintetd cimben.

A DOK munkaja segitséget nyijt az iskola mindennapjaihoz, valtozatosabbd teszi a didkok életét.
Fenntartdsa, mikodtetése alapfeladat, amelyet tamogatok.

Gazdag programvalasztékunk, hagyoményaink megérzése, tdmogatésa mellett, nyitott vagyok u) otletek
kiprobdlasara, megvalésitisara. Ebben tudom, hogy szdmithatok kollégaimra. Tamogatasomra Ok is
szamithatnak &tleteik megvaldsitasaban.

Kiilsé kapcsolataink segitségével igyeksziink a sziildk kivansagainak megfelelni, akar a gyermekek
kulturalt mozgasi lehetéségeirdl van sz6 (Kolping, Kapronczay tanciskoldk), akar hangszertanulasrol van
sz0 (Diabelli Zeneiskola). Az €16 kapcsolatok megdrzése kiemelt jelentéségii, tovabbi lehetbségek
keresését is tervezem.

136 tanulénk részese a kiilonféle felekezet szerinti hitoktatasnak. Hitoktatoink egylttmikddve a
kollégakkal végzik munkéjukat, igyeksziink szdmukra a technikai hatteret biztositani.

A komyezeti nevelés OKO - iskolaként a Pedagégiai programunk fontos teriilete. Pedagdgusaink koziil
hirman végeztek ilyen iranyd akkreditdlt tovabbképzést, és iranyitjak iskolankban a kdrnyezettudatos
magatartas kialakitdsat, valamint munkélkodnak a fenntarthaté fejlédés érdekében. A kdrnyezettudatossag
¢és fenntarthatésdg jegyében végzett rendszeres tevékenységeinket (szelektiv hulladékgytijtés, OKO —
KUCKO foglalkozésok, Erdei iskola, projektnapok, tirdk szervezése) tamogatom.



Az iskolai életben elengedhetetlen a ,hérmas pilier™: a gyermek, a szills és a pedagégus egyfitt
munkalkoddsa a gyermekek érdekében. Ezért fontos a sziildkkel vald szoros egyiittmikddés, amelyet az
éves munkatervben rogziteni is kell: sziiléi értekezleteket, fogado oérakat tartunk. A sziiléknek érezniiik
kell, hogy mindig bizalommal fordulhatnak hozzank.

2. Kollégik szdmara

A midr emlitett ,,harmas pillér’ Iéte miatt az elézd »Lanulok, sziilék szdmara” pontban felsorolt céljaim,
teladataim sok teriileten 6sszecsengenek a »Kollégdk szamdra” pont tartalmi vonatkozdsaival.

TVT-s értékrendiink megtrzése clsddleges feladatunk. Ehhez cgységes, Osszetartd tantestiiletre van
szitkség, amelynek tagjai a kozos célok érdekében, azokat elStérbe helyezve, egyiittmitkddve, egymast
tdmogatva dolgoznak. Szdmos szép példat tudok emliteni: »Hény éve” és mas hasonld projekt, beiskolazasi
programjaink, iinnepi miisoraink, megemilékezéseink, DOK napok, TVT napok, Egészségnapok, kidllitasok
¢s balok, jubileumi rendezvények, alapitvanyaink mitksdése — miikodtetése. A kizds nyelv, a kzos kultira
alapvetd feltétele a kizos jovékép kialakuldsanak.

Ehhez a k6zds munkéhoz meg kell ismerniink egymdst, egymas erésségeit. Koz0s programok, tréningek,
meetingek, coaching alkalmak, rendszeres beszélgetések szervezése kiemelkedd fontossdgd human
resources (HR-es) feladat.

Nagyon fontosnak tartom a nyilt, &szinte munkahelyi légkort, a J6 kbzérzetet, mert csak ez teremtheti meg
a jo munkavégzés lehetdségét. Torekszem atra, hogy minden tevékenységemben az Oszinteség, a masik
ember és munkdja iranti tisztelet legyen a meghatdrozd.

A kollégakkal val6 egyiittm(ikodés sorédn tamogatom az egyéni Gtleteket, kezdeményezéseket, a kollégdk
véleményét fokozottan figyelembe veszem ddntéseimben, értékeléskor preferalt szempontom a cél és az
elért eredmény 6sszevetése, fontosnak tartom a problémak elemzését, mérlegelés utan kozos cél kitlizését.

Fontos, hogy az iskoldban jbél képzett, sokoldalt szakemberek dolgozzanak. Ezért a kollégak
tovabbképzesi, onképzési szandékat mindig szivesen tamogatom. Van, aki diplomija megujitiséra,
masoddiploma vagy éppen szakvizsga megszerzésére is véllalkozik, akdr sajat anyagi forrasok
igénybevételével is. A POK altal szervezett tovabbképzésckre, tanfolyamokra, eléaddsokra tSbben is
jamak, egymas épiilésére bemutatd foglalkozasokat tartanak. A tovabbképzéseken valo részvételi ardny
bizonyitja a neveldk fejlédési szdndékat, amely az innovativ szemlélet elengedhetetlen része. Igyvekszem
palyazati forrdsok eléteremtésével ezt az igényt tamogatni. A tanévet is, a mar emlitett, A
tehetséggondozds mddszertani soksziniisége cimli EFOP palyazat keretén beliil elnyert 15 oérds
tovabbképzéssel zdrja tantestiiletiink. A j6voben, a Beiskoldzasi terviinkkel Osszhangban, tovabbképzési
kételezettségek teljesitése mellett timogatom kollegdim részvételét azokon a tovabbképzéseken, amelyek
az iskola valtozé személyi feltételeibdl eredd intézményi igények teljesitésére, valamint az esctleges
jogszabalyi véltozasokbol eredd intézményi igények teljesitésére irdnyulnak. Tamogatom tovdbba a
vezetBképzéseket, szakvizsgak megszerzését, ECDL / SDT tovabbképzéscket, a mindennapos testnevelés
tertileteire vonatkozé tovabbképzéseket, erkolestan érak megtartasdhoz sziikséges végzettségekre iranyuld
tovabbképzéseket és modszertani tovabbképzéseket (kooperativ tanulas, projektoktatds), tehets¢ggondozast
segitd, tanulasi problémdkkal kiizdd gyermekekkel valé bandsmédhoz segitséget nydjtd képzéseket,
valamint a mentori, szaktandcsadoéi, szakérti munka végzéséhez sziikséges képzéseket.

Ma egy iskolaigazgatonak sajnos nem all rendelkezésére széles motivaciés bazis. A szinvonalas, agilis
munka elismerésének kultirdja egy iskoldban rendkiviil fontos. Kdszénetem legtébbszor széban tudom
kifejezni, emellett apré figyelmességekkel tancvkezdéskor, félévkor, év végén mindig késziilsk. Az Ev
tanitoja és az Ev tandra kitiintetd cimek odaitélése inkdbb a gyerekek és a sziilok véleményét titkrozi. Ez
nagyon fontos ugyan, de kevésnek tartom. Régebben TVT Emlékplakett 4taddsival kdszontik meg az
iskoldnknak nyujtott, elsésorban iskolank falain kivilrs! érkezd tamogatdsokat. E teriileten szeretnék tenni,
de még keresem a lehetdségeimet.



Folyamatosan valtozo vilagunkhoz alkalmazkodva keresniink kel j utakat, G lehetdségeket
mindennapjaink megkoénnyitésére. Nagyon fontos beiskolazasi programjainkkal bevonzanunk a gyerekeket,
de ugyanolyan fontos megtartanunk ket szinvonalas, megujulni képes oktaté — neveld munkaval. Ma mar
kotelezd elem a differencidlt tanuldsszervezés, a projekipedagdgia, a tanuldsmédszertan tanitisa, a
tanuloink motivaldsa, a tanérakon kiviili oktatasi — nevelési lehet6ségek keresése, a kompetenciafejlesziés,
a komplex tanulasi kornyezet, az interaktivitas megteremtése. Tovdbbra is célunk a tanuléi fegyelem és
szokasrend fejlesztése, a tanulék koziil a kévetendd peldak elbtérbe allitésa, a renitensek magatartdsdnak
javitasa. J6 kezdeményezés, hogy iskolagyiiléseinken , Akikre biiszkék vagyunk” jelszoval bemutatkoznak
kivalosagaink. Modszertani repertoarunk bévitéséhez segitseget szeretnék nydjtani kiilonféle programok
(Eletre valé iskola, Lépésrél 1épésre, Arizona program) megismertetésével.

Az osztalyféndki munka elismerése fontos szdmomra. Sokréti feladat, a didkokkal, sziilékkel vald
kapcsolattartds legszorosabb  szintere. Sziikséges hozzd a kapcsolatteremtési, problémamegoldo,
egylittmiikodd, elemzd, empatikus, konfliktuskezeld, kommunikécids képességek fejlesztése.

Az agazati felel6sék kore az egyenletes leterhelés biztositasa érdekében kiszélesedett, megkonnyitve ezzel
az osztalyfénokok, a munkakozésség-vezetok és a vezetés munkdjat is. Mivel munkakozosség-vezetdi
létszamunk térvényileg korlatozott, de ugyanakkor sok jo otlettel, ambicioval rendelkezd, tettre kész
kollégank van, szamukra kivdld lehetSség az egész iskolankat érinté, kiemelt tertiletek, agarzatok
gondozaisa.

Az iskolai vezetés részesei a munkakézosség-vezetdk. Munkajukra, véleménytikre tovébbra is szémitok, ha
lehet, akkor még fokozottabban, mint eddig. Onallo intézményként a szervezeti felépitésiink is
megvaltozott, ennek megfeleléen a vezetési hangsulyok is 4talakultak. A specidlisan egy-egy szakteriiletet
¢érintd szakmai munka Osszefogdsa, koordinaldsa elsédleges feladatuk. Ennek értelmében a
munkakozdsségeket alkotd szakmai miihelyekként kivanom mikédtetni. A munkakozésség-vezetdknek
kiemelt szerepik van az oda - vissza informaciddramlis biztositdsdban. Az iskola egészét érintd
dontésekben is szamitok véleményiikre,

A Kéznevelési torvény bevezetésével a kollégaknak lehetdségiik van az életpalyamodel]l keretén beliil
clorelépésre.  Sajat élményeim, tapasztalataim alapjan 6szténzém és minden ebbdli tuddsommal
tamogatom kollégaim térekvéseit. Meggyézddésem, hogy a jovoben egy iskola megitélése azon is fog
mulni, hogy milyen a tandri kar $sszetétele az elért fokozatok szerint. A szaktanacsadas, Snértékelés,
tanfeliigyelet, mindsités teriiletén végzett munk4ban helyetteseimre, munkakdzdsség-vezetékre egyarant
szamitok. Jelenleg iskolankban egyediil vagyok, aki mesterpedagégusként  szakértdi, tanfeliigyelsi
feladatokat is végez. Szaktandcsadé nincs is a tantestiiletben. A Joveben Gszténdzni fogom kollégaimat
arra, hogy legyen még véllalkozé szellemi koztik, aki ilyen munkat végez. Sokan rendelkeznek koziiliik
azokkal a kompetencidkkal, szakértelemmel, gyakorlattal, amely ehhez sziikséges.

Intézményiink felderiti a tanulok fejlédését veszélyeztetd okokat, pedagogiai eszkozikkel torekszink a
kéros hatdsok megelézésére, illetdleg ellensilyozasira. Szitkség esetén ifjisagvédelmi felelsiink a
gyermek érdekében intézkedést kezdeményez, segitve ezzel a nevelSk &s az iskolavezetds munkdjat. Erre a
jelenleg kiegyensilyozott keretek kozott zajlé kivalo egylittmiikddésre a tovabbiakban is szamitok.

3. A TVT falain kiviilre

Iskolank kiildetésnyilatkozatat az intézmény nevének réviditésével (TVT) Gsszhangban fogalmaztuk meg:

Tehetséggondozas és fejlesztés
Viltozatos szabadidds tevékenység
Testvérvarosi kapcsolatok

Ennek megfeleléen hangsulyoznunk kell, hogy iskolank gyermekkdzponti, biztositja az egyénre szabott
oktatast, a kiemelt figyelmet igényld tanuldk felismerését, szamukra killon ora biztositdsat, legyen szé
sajatos nevelési igényii, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulérdl, vagy éppen tehetségekrél.
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Olyan tudast szerezhetnek tanuléink, amelynek birtokéban biztos eséllyel felvételizhetnek barmelyik pécsi
kdzépiskolaba.

Minden munkakézosség felkésziti a tehetséges tanulokat kiilénboz6 versenyekre. Mindenképpen szem elbtt
kell tartani azokat a versenyeket, amelyek hozzéjarulnak iskolank jé hirnevének Oregbitéséhez. A
versenyeken valo részvétel és felkésziilés-felkészités tovabbra is kiemelt clunk és feladatunk.

A komyékiinkén 1évé  ovoddkkal szoros kapcsolatot 4polunk. Ovénéi forumainkon  szakmai
beszélgetéseket folytatunk 6vondk és taniték az Gvoda - iskola atmenetr6l. Tanitéink elldtogatnak a
nagycsoportos ovisokhoz, hogy még a tanévkezdés elétt kozelebbrdl is megismerkedhessenek az iskoldba
crkezé gyerekekkel. Rendszeresen meghivast kapunk az dvoddkban megtartott sziiléi ¢rtekezletekre, ahol
tajékoztatjuk az érdeklddé nagycsoportosok sziileit iskolank sajatossagairdl, illetve gyogypedagdgusaink az
iskolaérettségrél tartanak ismertetét. Az ovisokat meginvitaljuk {innepeinkre, megemlékezéseinkre,
karacsonyi koncertiinkon tobb szaz kisGvodds vesz részt az évondk kiséretében. De nalunk tartjak
sportversenyeiket, jotekonysagi baljaikat is a kertvarosi 6vodak, kihasznalva helyi adottsdgainkat. Iskolai
versenyeink zsfiritagjai kozott didkjaink 6rémmel fogadjak, és szivesen latjak régi Oovonénijiiket. A tobb,
mint egy évtizedes munkam sordn az 6vondkkel, dvodavezetdkkel személyes, jo kapcsolatom alakult ki.
Ennek a sokoldalt egyiittmiikodésnek megtartésa a jovbben is célom.

Megsziint ugyan a Megyervarosi Altalanos Iskola és Gimndzium, de az egyiitt t5ltitt évek hatisa még €l.
Tudjuk, hogy szamithatunk egymasra, legyen szé akér kollégak Attanitdsarl is. Torekedni kell a
Joszomszédi viszony megérzésére a késébbiekben is.

Korusaink mozgalmas, folyamatosan meg-megijuld kapcsolatot épitettek ki varosi, orszagon belili és
kiviili szakmai egyiittmiikodéseik jovoltabol. Hagyoményaikat és 0] torekvésciket egyarant tamogatom.

Pécs véros altalanos iskoldival egyik kapesolédasi pontunk hagyomanyos Vérosi vers - és prézamondd
versenylink. A hozzank ellatogatok véleménye, visszajelzései alapjan is a varosi versenypaletta egyik
legszinvonalasabb pontja. Nagy rutinnal szervezziik meg évrél évre, neves zsiiritagokat meginvitalva.

Szeretnénk hasonl6 hagyomanyt teremteni TVT focikupank évrél évre t6rténé megszervezésével.

A kbzépiskolakkal valé egyiittmiikédésiinknek foleg a tovdbbtanulasban érintettek az élvezbi. Nyilt
napokat latogatnak, el6készitokon vesznek részt. Tajékoztatdt tartunk a sziiléknek a kézépiskolai felvételik

menetérdl.

Az egyhizaknak a t6rvényi elSirasoknak megfeleléen lehetdséget adunk hittan foglalkozasok megtartasara,
de egy-egy szindarabbal is megleptek mér benniinket, és balt is tartottak nalunk.

A hagyoményos nemzetiségi német nyelvoktatasunk kételezd eleme kapcsolatépités a kérnyékbeli német
nemzetiségi onkorméanyzatokkal. Hivnak benniinket, és mi &rémmel vesziink részt programjaikon
gyermekmiisorokkal.

Iskolankban hagyomanya van orszagon beliili és kiviili kapesolatok keresésének, miikodtetésének.
Feladatunk a jovében is a régi kapcsolatok és az elmult évek aktiv testvérvarosi kapesolatainak
felelevenitése, 0j tartalmakkal valo megtdltése, a meglévo egyiittmiksdések folytatdsa, Uj utak keresése.

B. Vezetési modell

Alapvetden hérom vezetdi tipust szoktak megkillénbéztetni a vezetdk jellemzésekor. Ezek a jol ismert
autokratikus, demokratikus és laissez-faire (ritkdbban anarchikus) vezetk. Az autokratikus vezetd
tébbnyire egyediil hozza dontéseit, a déntés-elékészités folyamatéba ritkdn enged be miés kollégkat.
Vezetési modszereire az utasitis és a parancsolds a jellemzb. A demokratikus vezetd gyakran hoz
konszenzuson alapulé déntést, mar a dontés-elokészits folyamatba is bevonja a kollégakat. Jellemzd
modszere a kompromisszum keresés igényével leirhaté vita, €s a torekvés a meggydzésre. Az anarchikus
vezetés jellemzoje, hogy a csoporton beliili informalis vezetOk, azaz a hivatalosan nem kijelslt vezeték
hozzak meg a dontéseket, igy a szervezet egésze szempontjabol nézve lehetetlen stratégiailag fontos és
szakmailag megalapozott dontéseket hozni.

20



Szerintern nem sokat kell gondolkodni sem nekem, sem a velem egyiitt dolgozdéknak, hogy én melyik
kategoridba tartozom.

2014-ben a szakértdi képzésre vald jelentkezésem elbirsidsahoz személyiségteszteket kellett készitenem.
Ezek eredményét, kiértékelését adom kozre a 6. szami mellékictben. Vilagosan és egyértelmtien latszik
beldle, hogy mely iranyvonalat, mely értékeket kévetem munkam soran.

Ennek értelmében egyiittmiikisdo és lojalis személyiségjegyeket viselek mind munkahelyzet, vezetés és
dontés, illetve problémamegoldds tekintetében.

,On egyiittmiksdé ember: teljességre €s a dolgok kozds elvégzésére torekszik. Ha teheti, masokkal egyiitt
tevékenykedik, fontosnak tartja, hogy az emberek a k6z6s munkéban szamitsanak egymdsra, kiegészitsék
egymast. Fontos a teljes egyetértés, igényli, hogy minden fontos dolog csapatmunkaban térténjen.
Egylittm{kodésre iranyuld magatartisa a legtobb olyan helyzetben sikeressé teszi, ahol mindenki részvétele
¢s a kdzds eredmény a fontos.

On lojalis, megbizhaté, masokkal valo kapcsolataiban Gszinte. Kapcsolataiban fontos, hogy azok k&lcsénds
bizalmon alapuljanak. Fontosnak tartja, hogy masok szamithassanak Onre, és hogy 6n is szamithasson
rajuk. Megbizhat6saga miatt képes megérizni az dnre bizott bizalmas informacidkat.

Kidll masok érdekeiért is, és timogatja azokat, akik egyedil nem tudnak megvédeni magukat. Tamogaté ¢s
Tészt vélgalé attitfidje miatt olyan munkakérnyezetbe illik legjobban, ahol vilagos, egyértelmi, hogy mi az
elvaras.”

C. Targyi feltételek megteremtése

A teljesen feldjitott iskola infrastruktiraja eurdpai szinvonallal rendelkezik, a tantermek, szertdrak,
kbnyvtdr és egyéb kiszolgalé helyiségek tokéletesen megfelelnek a mai kor igényeinek, biztositjak az
iskoldban folyé személyiségfejlesztésen alapuld sikeres neveld-oktaté munkat. Természetesen az évek
folyaman eléregeds, elhasznalodé berendezési targyainkat igény szerint és anyagi forrasok biztositasdval ki
kell cserélni, vasarolni kell tjakat.

Fontos azonban, hogy szép kérnyezetiink szep is maradjon. Az allagmegdévas érdekében mindenkire
kotelezd érvényl stratégiat kell kialakitanunk. Ha a rongalasok okozta kédrok helyredllitasara kaltjik el
cgyebkeént is sziikds anyagi forrasainkat, a fejlesztési terveinkté] vonunk el forrasokat.

Koltségvetésiink terén az elindult folyamatok biztatbak, igy bizom abban, hogy fokozatosan, 1épésrol
lépésre biitorokat is tudunk majd vasarolni, tobbek kozitt tanuldi padokat, székeket, tanari székeket.
Keressiik a lehetdségeket az elhasznalodott kérpitos székeink és kényvtari butoraink felujitasara is.

A tanitashoz sziikséges eszkdzok, felszerelések, informatikai hattér biztositisa alapfeladat. A meglévs
eszkOzparkunk, féleg a szamitistechnika termekben, kielégit6, viszont a benniinket kériilvevé vildgunk
gyors fejlédésével 1épést tartani csak folyamatos fejlesztésekkel, beruhazasokkal tudunk. Szakértdi
munkdm sordn latom, hogy milyen jol lehet peldaul azokat a mobil kaptérokat hasznalni, amelyek egy
osztalynyi kisméretii laptopot rejtenck. Egy .,okos kényvtar” létrehozdsdval tanérdn és tanéran kiviil is
hozzaférhetnek tanuldink, kollégaink tabletekhez.

A sportok teriiletén vald elébbre lépéseink, terveink alapja sporteszkozfejlesztések megvaldsitasa, az
udvaron sportpélyank feltjitasa, esetlegesen futdpalya kialakitsa.

Fenntartdi forrdsokon kiviil szponzori és pélyazati lehetdségek keresése elengedhetetien elképzeléseink,
céljaink megvalésitasahoz,

? Személyiségteszt (2014.)



b. Human erdforris menedzsment
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Pedagdgusok

Szervezeti felépitésiink az elmult iddszak folyamatos valtozasainak kovetkeztében ma igy alakul. Az
idei évtdl Gjra van sajat gazdasigi ligyintéz6énk. Hozzank tartoznak a technikai dolgozéink is. A
mindennapok folyamatait alaposan leegyszertisiti, meggyorsitja, hogy ,,hdzon beliil” tudjuk rendezni
dolgainkat. A masik nagyon fontos tenyezd a Megyervarosi Iskola megsziinése. Kozvetlen a
kapcsolatunk a fenntartéval és mikodtetdvel, ami sokkal rugalmasabb, egyértelmiibb helyzeteket teremt

a feladatok végrehajtasa soran.

A munkak6zdsség-vezetdk mellett dgazati feleléssk segitik a munkét. 9 munkakézosségiink jelen
torméban megtartdsdra, esetleges atalakulésdra, atstrukturdldsdra jelenleg egyeztetések folynak.

E. Iskolamarketing — Arculati megjelenés

Dr. Muhi B. Béla szerint az iskola bizonyos értelemben szolgéltaté szervezet, J6l meghatarozhaté az
ugyfélkore, a célpiaca, a versenytarsi kérnyezete. Az iskola tehit egy marketingrendszer is, beleértve olyan
fogalmakat, mint a kereslet, kinslat, verseny, ar, szolgaltatis, min&ség, haszon, érték, arculat, folyamat,
lUgytélkor stb. Nélkiilszhetetlen tehat, hogy ezt a marketingrendszert feltarva és megismerve sikercsebbé,
piacképesebbé valjanak az oktatasi intézmények.,

Nem vonhatjuk ki magunkat a kbrnyezeti hatasok alél mi sem. Ahhoz, hogy ,.életképességbil”
megfeleljiink, a menedzselés eszkdzrendszerébél nem hidnyozhat a piackézpontt szemlélet, és a
marketingtudat sem. Az intézményvezetésben egyre inkabb a kdmyezet-és helyzetelemzés, a piac és a
versenytarsak vizsgdlata, az oktatasi piac elemzése, kutatdsa, az elvarasok, igények felmérése, az
intézmény és szolgiltatasanak értékteremtése, a megfeleld oktatasi szolgaltatds nytjtasa, az intézményi
kommunikécié fejlesztése kap elsébbséget. A killonbozd stratégiak kidolgozésa, a finanszirozds és
pénziigyi tervezés, a koopericié és a marketingkoncepcié  témakére egyre inkabb beépiil az
iskolamenedzsment teriileteibe. A komyezet gyors valtozdsabél adédéan 1] jatékszabalyok alakulnak ki,
amire az iskolai marketingnek is ré kell hangolédnia,*

* Dr. Muhi B. Béla: Az iskolamarketing elméleti és gyakorlati kérdései



A sikeres marketingmunka alapja a megfelels kommunikacié. Mindezeket figyelembe véve folyamatos,
kiemelt feladat iskolink PR tevékenysége, szilkség van az ezen a teriileten végzett vezetdi munkdt
kiegészit0, segitd gazati felelds bekapesolodaséra.

A kor technikai kihivasaival 1épést tartva az idei évben szor6lapjaink megtjult kiilsével rendelkeztek,
megszilletett 0j logonk, megfrissiilt Facebook elérhetdségiink, késziil 4j honlapunk.

A Pécsi Testvérvarosok Terei Altaldnos Iskola arculati koncepcidjanak és egyben digitalis kommunikacios
stratégidjénak kialakitdsa sordn figyelembe vettiik a kovetkezd szempontokat:

® Az iskola mint célcsoport szokésai és viselkedése

¢ Tantestiilet véleménye, azonosuldsa az ij arculattal

* A korszeril internetes kommunikacié szociolégiai és technoldgiai feltételei
® Beilleszkedés Pécs varos arculati koncepcijaba

Kuicsfontossagy stratégiai elem az iskola internetes megjelenése, melyhez szorosan tartozik az informaciok
rendszerezett, strukturélt és felhasznalobarat megjelenitése a leggyakrabban hasznalt eszkézokon (személyi
szamitogép, okostelefon, tablet). Ennek megvalésitdsa érdekében az anyagi er6forrdsokhoz mérten lett
kialakitva egy online port4l terve.

A portdl tartalomkezel rendszere (CMS = Content Management System) a magyar altalanos iskolak altal
széleskorien alkalmazott Joomla legfrissebb verzidja, melyre a specidlisan oktatdsi intézmények szaméra
tervezett megjelenési sablon, a JA University keriilt telepitésre. A sablon stilusa klasszikus pécsi szinek
alkalmazasaval jott 1étre, melyeket az iskola emblémadjanak (logd) szerkesztésekor is alkalmaztunk.

Sarga PANTONE 116C l

Kék

A sarga drnyalat pozitiv jévore utal, melegséget és vidamsagot, jokedvet és szeretetet sugall. Optimista,
fiatalos szin. A kék szin pedig a megbizhatésag, elkotelezettség, intelligencia, bizalom és biztonsag
kozvetitdje.

A célesoport informacioszerzési szokdsaira szabott mentrendszer, az elektronikusan — platformfiiggetlen és
nyomtatdsra kész PDF formatumban - elérhetd dokumentumok és kitslthetd nyomtatvanyok, a kézosségi
halézatok (Facebook, YouTube) és standard technologidk integraldsa (Google Maps, fSoldali slider), a
keres6optimalizalas (SEQ) és a portal reszponziv struktiraja lehetévé teszi a fejlett kommunikacids
stratégiak alkalmazdsat, legyen sz6 akdr a tanulok segitésérdl, a sziil6k informalasardl, vagy éppen a
beiratkozasrél.

Erdemes sz6t ejteni a médiak minGségének javitasarél, mely a Jovdben késziilé (portalra felkeriild) képek
¢s videok felbontasanak és fotografiai értékénck ndvelését célozza meg.

A portal uj domain-név alatt jon létre, melynek neve: tvtpecs.hu®

? Pécsi Testvérvarosok Terei Altalanos Iskola Arculati Kézikinyve — késziilé dokumentum
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IV.  Osszegzés, jovokép

Pilyazatom Helyzetelemzés részében bemutattam, attekintetiem az elmilt években végzett munkamat és
Vezet6i programomban pedig felvizoltam a Jovore vonatkozo elképzeléseimet.

Az elmilt tanévek nem csak feladatokkal, programokkal, hanem valtozasokkal teli évek is voltak.
Tantestiiletiink sikeresen megoldotta az esctlegesen felmeriilé gondokat is, igényes munk4val teljesitettiik
feladatainkat, szép eredményeket értiink el versenyeken (sportban, tanulmanyokban, milvészetekben),
meréseken, tovabbtanulaskor. Koszéndm kollé gaimnak, dgazati felelésoknek, munkakdzdsség-vezetdknek,

helyetteseimnek a munk4jat!
Megbeszéléseinken, értekezleteinken néha faradt, de a jov6t optimizmussal és toretlen lendiilettel tervezd

o

kollégakat lathattam, amely biztatast ad a kovetkezd évekhez, azoknak megtervezéséhez. Jo érzés
tapasztalni, hogy szdmithatok kollégaimra, Gtleteikre, munkdjukra, tdimogatasukra.

F6 iranyvonalunk marad a jvGben is j61 miksds és nepszerli tagozataink mukddtetése. Frdsségiink az
iskolaban parhuzamosan jél miikodé fejleszté és tehetséggondozé munka. Terveim szerint elindul a
sportok teriiletén is egyfajta egyiittmitkadés, melynek keretén beliil sportorientalt képzés is szinesitheti
kinalatunkat. Ugy gondolom, ezekkel a tdrekvésekkel igazan sokoldalii lehet iskolank. Széles spektrumd
programjaink segitségével stabil beiskolazasunk és didkjaink tovabbtanuldsi mutatéinak megorzése hosszi
tavon kiegyenstlyozotta teheti nyolc évfolyamos 4ltalanos iskolai képzésiinket.

Mindezek jegyében drémmel késziiliink iskolank 35. szliletésnapjanak megiinneplésére.

Szeretném meg6rizni TVT-s szellemiségiinket, ennek birtokaban, kivancsisaggal teli izgalommal varom az
el6ttem allo feladatokat,

»Ha ugy vesszilk az embereket, amilyenek,
akkor rosszabba tessziik Sket.

Ha gy kezeljiik 6ket, mintha azok lennének,
aminek kellene lenniiik, akkor segitjiik éket
azza valni, amivé valni képesek.”

(Johann Wolfgang Goethe)

»Minden csoda a tiéd lehet, a legmerészebb 4lmaidat is megcpitheted - de lassan. Téglanként.
Minden tégla lerakasahoz tiirelem kell, kitarto szorgalom, s f6leg hit, hogy ebbél végiil haz lesz. Minden
egyes téglanal 1atni kell a hazat! Ez a hit.”
(Miiller Péter)

E két idézettel zarom pdlydzatomat, melyben bemutattam, hogy ,,téglinként, tiirelemmel Jfelépitve”, az

alapokat alaposan ismerve, a nevelbtestiilettel egyiittmiikddve, és ,,erds hittel”, . litva a hdzat” kivinom

intézményvezetdi munkimat az elkovetkezends idészakban végezni,

Pécs, 2017. mércius 21.

o Pingaind Mo Htrey
Vargané Acs Andrea

megbizott intézményvezetd
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V. Mellékletek

1. Szakmai onéletrajz

. A
europass |
|
Europassf

Onéletrajz |

|

Személyi adatok
Vezetéknév / Utdnév
Sziletési név
Sziiletési hely
Sziletési idd

Anyja neve

Cim

Telefonszam

E-mail
Allampolgérsag

Neme

Szakmai tapasztalat

Id6tartam
Foglaikozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkdrok

A munkaltatdé neve és cime

Vargané Acs Andrea

Acs Andrea
Szény

1964. marcius 2.
Jdzsa Irén

7761 Kozarmisleny, Pécsi ut 116.

+ 36 20 351 3338

adi.acs@gmail.com
magyar

né

1982-1983
napkézis neveld
napkdzis csoport vezetése

Nagyberki Altaldnos Iskola
7253 Nagyberki, Ifisag ut 1.
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Id6tartam 1986-1989
Foglalkozas / beosztds  tanitd

Fobb tevékenységek és  osztdlytanits, osztaiyfénok
feladatkdrok

A munkaltaté neve és cime  Barték Béla Uti Altaldnos Iskola
7400 Kaposvar, Bartok Béla (t 10,

IdGtartam | 1998-t4l
Foglalkozds / beosztds = tanitd, mesterpedagdgus

F8bb tevékenységek és ' napkézis neveld, tanitd, osztalyfénsk, munkakdzdsség-vezetd,
feladatkérok | igazgatdhelyettes, tagintézményvezetd-helyettes, megbizott
tagintézmény-vezetd, intézményvezets, kdzoktatési szakértd, tanfeliigyeld

A munkaltaté neve és cime Pécsi Testvérvarosok Terei Altaldnos Iskola
7632 Pécs, Testvérvarosok tere 1,

Tanuimanyok

IdGtartam 1983-1986
Végzettség / képesités ' tanitd orosz specialis képzéssel

Oktatast / képzést nyujté Esztergomi Tanitoképzd Féiskola
intézmény neve és tipusa

Id6tartam | 2010-2012
Végzettség / képesités | szakvizsgazott pedagégus, kdzoktatdsi vezets

Oktatast / képzést nyijté Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasdg- és
intézmény neve és tipusa Térsadalomtudomanyi Kar

Idétartam 2014
Végzettseg / képesités tanfelligyeld, szakértd - mesterpedagdgus

Oktatast / képzést ny(jté Oktatasi Hivatal

intézmény neve és tipusa Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Megujulds Operativ Program
Atfogd mindségfejlesztés a kdzoktatdsban kiemelt projekt
(TAMOP-3.1.8—09/1—2010-0004)
Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulds Operativ Program
Pedagégusképzés tdmogatasa kiemelt projekt
(TAMOP-3.1.5/12—2012-0001)

Anyanyelv ' magyar
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Egyéb nyeiv(ek)
Onértékelés
Eurdpai szint (*)

Szervezési készségek és
kompetenciak

Térsas készségek és
kompetencidk

Mlvészeti készségek és
kompetencidk

Egyéb készségek és
kompetenciak

Szamitdgép-felhasznalbi
készségek és
kompetenciak

Jarm{ivezetdi
engedélyek

jo szakmai felkésziiltség, tapasztalat

jO szervezbkészség, megfeleld kommunikéciés stilus
kimagaslé empatikus készség

kelld vezetési, irdnyitasi tapasztalat

jo problémafelismerd és - megoldé készség
csapatmunkaban valé egylttmiikodés

jo feladattervezés

cél és feladatorientdlt bedllitottsag

j6 konfliktustiiré képesség

hatérozott fellépés

zene szeretete
Jjo vizudlis készség

preciz, pontos munkavégzés

kreativitas és kell§ mobilitds

j6 kommunikdaciés készség

folyamatos tanulds mind szakmai, mind mentalis téren

— —_— =——n . s,
| Szivegeértés [ Beszeéd Iras J
| Hallds utani ‘ Olvasas {  Tarsalgds | Folyamatos |
értés i I beszéd ‘
=t |- ] S— e R -
Bnalle T onale L 1T o Bnali L nate
| mettsands | | wenssrds | | movhosarss | | ysimasarss | | ohngunats |

Microsoft Office™ eszk$zék (Word, Excel és PowerPoint) megfeleld

ismerete, internethasznélat

B kategdriads jogositvany

Kozarmisleny, 2017. marcius 15.
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5. Nyilatkezatok

5.1. A palyazati anyagok sokszorositasahoz, tovabbitisihoz

NYILATKOZAT

amely késziilt a Pécsi Tesivérvirosok Terei Altalinos Iskola ntézményvezetd
(magasabb vezetd) beoszias ellatasars kiint palyazathoz.

Alulirott Varpané Acs Andrea n yilatkozom, hogy hozzijarulok az intézmcnyvezetdi
palyazator teljes anyaginak sokszoresi tasihoz, tovibbitasdhoz (3. személlyel kozléséhez).

Pécs 2017.03.14.

CAdargaie St biches
Vargane Acs Andrea
megbizoft intézményvezels

5.2. A palyazé személyes adatainak palyazattal ésszefiiggd
kezelésérol
NYILATKOZAT

amely késziilt a Pécsi Testvérvarosok Terei Altaldnos Iskola intézményvezetd
(magasabb vezetd) beosztas ellatasara kiirt palyazathoz.

Alulirott Varginé Acs Andrea hozzdj

arulok személyes adataim intézményvezetdi palyazattal
kapesolatos kezeléséhez.

Péos, 2017.03.14,

z /f::'ir‘f 5 _{:' J{!j& ML
Vargéné Acs Andrea
megbizott intézményvezetd
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